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"Bir millet egitim ordusuna sahip olmadik¢a, savas
meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak egitim ordusuyla
mumkundur."
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Okulumuz , daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta oOlmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢agin gerektirdigi
bilgi ve becerileri kazanmus, ileri demokrasinin ve hukukun evrensel
ilkelerini 6zlimsemis bireylerin yetismesini, gelecegimizin teminati

olan G6grencilerimizi daha iyi yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyeti’ni
muasir medeniyet seviyesine tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde

tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Ogrencilerimiz, her tiirlii alanda kendini ifade edebilen, cevresindekilere 151k tutabilen, hayata hazir,
hayat1 aydilatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller olarak yetismektedir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere a¢ik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Cengiz SARIYER
Okul Miidiirii



GIRIS

Stratejik planlama ile okulumuzun 6niimiizdeki yillarin1 planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin
en iyi yolunun da gegmise ve bugiine bakmak oldugunu, bu asamada ise bugiin i¢inde bulundugumuz sartlari
degerlendirerek ulagmak istedigimiz hedeflerin belirlenmesi gerektigini disiindiik. Biz okul olarak hep
degisime ve gelisime agik olmay1 sectik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gézden gegirmek, yeniden planlamak ve her
seyi sil bagtan yapmak gerekiyordu. Bunu yaparken takim ruhunu 6n planda tutarak okulumuzdaki herkesin
planin bir parcasi olmasini sagladik. Bu planin zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla.

Sehit Yasar Bicer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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urkiye Yeterlilikler Cercevesi

Yabanci Dil Sinavi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni simifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istlin yetenekli &grenciler i¢in 6zel arag-
geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanms
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmflari: Ozel egitime ihtiyact olan ve ayri bir simifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi
ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim mudiirliikleri
tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime
dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden
oOlusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM |

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. HAZIRLIK DONEMIi CALISMALARI VE HAZIRLIK
PROGRAMI

Hazirlik calismalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek ydntem ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Planlama ¢aligsmalarinda sahiplenmenin saglanmasi1 amaciyla kurum igerisinde gerekli
duyurular yapilmig, ¢aligmalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri
kurularak zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLANLAMA
EKIiPLERI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018/16 sayili
Genelge ile Miidirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Bakanligin i takvimine
uyumlu olarak midirliigtimiiziin stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler duyurulmus, kurulacak
ekip ve kurullarin olusturulmasi saglanmustir.

Tablo 1 Sehit Yasar Biger Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

SEHIT YASAR BiCER MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Gorevi

1 Cengiz SARIYER Okul Mudurtu

2 Yetis GULER Mudar Yardimcisi
3 Seval ONAL Ogretmen

4 Nur SEN Ogretmen

5 Gamze KORKU Ogretmen

6 Taylan Teslim KILINC Ogretmen

7 Blisra PALAZOGLU Ogretmen

$ehit Yasar Bicer Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligii 2019-2023 Strateji Gelistirme Kurulu;
Okul Midiirii, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler ( 5 ) olmak iizere toplam 7 kisiden olugmustur.



Tablo 2 : Sehit Yasar Bicer Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

SEHIT YASAR BiCER MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

Sira Adi Soyadi Gorevi
1 inan KIBAR Midir Yardimcisi
2 Elif Gokgen YDIN Stratejik Plan Koordinatoru
Baris CETIN Ekip Uyesi
4 Derya ATALAY KiBAR Ekip Uyesi
5 Burak UNDOGDU Ekip Uyesi
6 Hami KARA Ekip Uyesi
7 Hayati ATES Ekip Uyesi
8 Elif YUCESOY Ekip Uyesi
9 Ali KOCADAG Ekip Uyesi
10 Ramis ANIGOREN Ekip Uyesi
11 Gokhan TURK Ekip Uyesi

Sehit Yagar Bicer Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama EKibi
Miidiir Yardimecisi, Stratejik Plan Koordinatorii(1) ve Ekip tiyeleri( 9) olmak iizere 11 kisiden olusmustur.



1.2. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programinm Olusturuimas:
Statejk Macdama Hetem ve Kagrsam
Stantejik Man Cdp ve Kurolan
Strate jx Mardama |y Tk vimd

Durum Analizi

v v v v

Kurum Igi ve
Kurum Degt Analiz
PEST Anadex|
GZFT Anairal
Ust Pod sica Deigelent
Anany

v

Sorun ve Geligim AMlaniarmin 8elrienmes!

A4

Stratejik Plan Mimarisinin Belkienmes!

\ 4

Vizyonun Belirienmesi
> e -

Mz yonun Celirlemmes! ‘ Temm! | ke ve Deguiurin Delidtenmen!
Temsann Dellriecsme t!
Siratefie Amagdann Selrieromos!

Somalis Hede Mesn Boinienmes!

Perloimans COslergaterinin Bafv e nmers! | St 22 egierin Deldrinnm et

Performans Prograsm

YW Performans Hedefled e F asliyet ve Projoler

Sehit Yasar Biger Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligii 2019-2023 Stratejik planin
hazirlanmasinda Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Planlar temel alinmis ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan MEB 2018/16 genelge dogrultusunda yandaki model benimsenmistir



1.3. HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN CiZELGESI

MEB 2019-2023 Stratejik Planm1 Hazirlik Programinda yer alan stratejik planlama takvimi ger¢evesinde
okulumuzda yiiriitiilecek stratejik planlama faaliyet ve eylemler i¢in Sehit Yasar Bicer Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama takvimi olusturulmustur.

Tablo 3: Sehit Yasar Biger Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Planlama Takvimi

SEHIT YASAR BiCER MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK
PLANLAMA TAKViMi

STRATEJIK TARiH FAALIYETLER AMAC SORUMLU
PLANLAMA BiRiM/KURUM
ADIMLARI

Stratejik plan

STRATEJIK PLAN EKiP VE hazirlamakla
KURULLARININ OLUSTURULMASI yikimli kilinmig
tim kurumlarin Okul Mudura

Hazirhk Programinin
26 EYLUL 2018 yayinlanmasinin
ardindan 15 giin
icinde sartlara uygun
olarak ekip ve

kurullarini kurmak

HAZIRLIK CALISMALARI

STRATEJIK PLANLAMA TAKViMi Okul Midarliga Midiir Yardimcilari
17 EKiM OLUSTURULMASI tarafindan
2018 yuriatulecek

¢alismalarin saghkh

isleyisini saglamak

Stratejik plan

galismalarinda gorev

26 EKIM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA alacak veya katilim
2018 EGITIMLERI saglayacak ekip ve Mudiir
kurul Gyelerinin Yardimcilari

belirli bir diizeyde
stratejik planlama
kavramlarina hakim

olmalarini saglamak




Stratejik plan hazirhk

DURUM ANALIZi

08 KASIM 2018 2023 EGITiM ViZYONU VE calismalari igin &neri Okul Miidiiri
STRATEJIK PLAN TOPLANTIS ve bilgi paylasmak
KURUMSAL TARIHCE
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI
MEVZUAT ANALIZI Stratejik plan
UST POLITIKA BELGELER| ANALIZI calismalarinin ilk Okul Mudir

05 KASIM 2018-15

KASIM 2018

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE

HiZMETLERIN BELIRLENMESI

PAYDAS ANALIZI

KURULUS iCi ANALIZ

PESTLE ANALIZi

GZFT ANALIZI

asamasi

‘NEREDEYiz?’

Sorusuna cevap

olusturmak

Mudur Yardimcilari

Strateji Planlama Ekibi

GELiSIM ALANLARININ

BELIRLENMESI

29 KASIM 2018

STRATEJIK PLAN MIMARISININ

OLUSTURULMASI

Gelisim ve Sorun
Alanlari belirlenerek
Gelecege Yonelim
bolimind bu mimari
cergevesinde

yapilandirmak

Okul Mudura
Mudur Yardimcilari

Strateji Planlama Ekibi

ViZYONUN BELIRLENMESI




GELECEGE YONELIM

03 ARALIK 2018-15

SUBAT 2019

MIiSYONUN BELIRLENMESI

TEMEL iLKE VE DEGERLERIN

BELIRLENMESI

TEMALARIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMAGLARIN

BELIRLENMESI

STRATEJIK HEDEFLERIN

BELIRLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERININ

BELIRLENMESI

STRATEJILERIN OLUSTURULMASI

‘NEREYE ULASMAK

iSTIYORUZ?

sorusuna cevap

olusturmak

Okul Muduri

Mudur Yardimcilari

Strateji Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN

22 SUBAT 2019

STRATEJIK PLANIN INCELENMEK
UZERE ILGILi BIRIM/KURUMA

GONDERILMESI

Okul Miidiirligi
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Okulumuz Sehit Yasar Bicer Mesleki ve Teknik Anadolu 2019-2023 Stratejik planlamasinda
gelecege yonelim boliimii icin igerik olusturma siirecinde yapilan ¢alismalar:

% 2019-2023 Stratejik Plani’nda veri olusturabilmek igin okulumuzun 2015-2019 Stratejik

Plani’nin degerlendirilmesi yapilmustir.

paydas analizi anketi olusturulmustur.

* 2018 Kasim- Aralik aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmistir.

yapilmstir.

% 2018 Kasim aymda 2019-2023 okulumuzun stratejik planinda veri olusturabilmek icin 4 farkh

% 2018 Kasim ay1 igerisinde Okul Strateji Gelistirme kurul ve ekip tiyeleriyle egitim toplantilari

% 01 Ocak 2018 tarihinde Okul Miidiirii bagkanliginda 2023 Vizyonu ve Stratejik Planlama

toplantis1 yapilmustir.
% 2018 Kasim ayimda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

% 2018 Aralik ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmistir.

2023 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.

stratejik planlamadan sorumlu ekip iiyeleri ile toplant1 yapilmistir.

11

% Stratejik Planlama ekibi tarafindan 1- 4 Ocak tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1 2019-

% 6 Subat 2019 tarihinde strateji gelistirmeden sorumlu miidiir yardimeist bagkanliginda, okul



BOLUM Il

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI
2.1. KURUMSAL TARIHCE

1952-1953 Egitim Ogretim yilinda ilcemiz Kusluvan Mahallesi'ndeki eski Kiz Meslek Lisesi’nin
bulundugu yerde ahsap bir binada “ortaokul” olarak hizmete agilmustir. Acildigr yildan 1971-1972 Egitim
Ogretim yilina kadar 6grenimini “ortaokul” olarak stirdiirmiistiir.

1973-1974 egitim ogretim yilinda “lise” boliimii agilarak , ayni binada biinyesinde “Lise” ve “Ortaokul”
Olarak egitim 6gretimi siirdiirmeye devametmistir.

1975-1976 egitim 6gretim yilinda simdiki B Blok binasinin zemin katinda bagimsiz “Endiistri Pratik
Sanat Okulu” acilmig olup, 1991-1992 egitim O&gretim yilina kadar egitim Ogretim faaliyetlerini
siirdiirmiislerdir.

1991-1992 egitim &gretim yilinda i1 Ozel idaresi tarafindan ek bina (A Blok) yapilarak hizmete
girmesiyle okulumuz 1991-1992 egitim 6gretim yilindan itibaren Bakanligimizin 03/09/1991 tarihi ve 1760
sayilt Makam Onaylariyla Genel Lise biinyesinde ve tek yonetim altinda Ticaret Meslek Lisesi Programi’nda
Mubhasebe, Endiistri Pratik Sanat Okulu kapatilarak Endiistri Meslek Lisesi programinda Metal Isleri, Mobilya
ve Dekorasyon boliimleri agilarak “Cok Programli Lise” uygulamasina doniistiirillmistiir.

Okulumuz son seklini; 22/09/1999 tarih ve 2000/4 sayili Ordu Ili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu
Karar1 ve Valilik makaminin onay1 ile Mesleki A¢ik Lisesine bagli olarak okulumuzda Ticaret Meslek Lisesi
ile Endiistri Meslek Lisesi programlarinda Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi acilarak, boliim dersleri okutulmus,
kiiltiir dersleri ise Ordu Merkez Agik Ogretim Lisesine alinmasiyla 60 kontenjanla Tam Y1l Yiiz Yiize Egitim

Uygulamasi’na gec¢mistir.

Ayrica; Bakanlhigimiz makam onaylartyla 2001-2002 egitim &gretim yilindan itibaren genel lise
programinda “Yabanci Dil Agirlikli Lise” bolimii acilmig olup; 2004-2005 egitim Ogretim yilina kadar
stirdiirmiistiir.

Diger taraftan; Valilik makaminm 10/09/2004 tarihli ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 16360 sayili
yazisi eki inceleme raporuna istinaden, Bakanligimiz Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 23/09/2004
tarihli ve 420-328 sayili teklif yazilar1 tizerine Bakanligimiz 01/10/2004 tarihli ve 7407 sayili Makam
Onaylariyla; Okulumuz “Go6lkéy Cok Programli Lisesi”nin biinyesinde Bulunan Genel Lise Yabanci Dil
Agirlikli Lise programlarinin ayrilarak Bakanligimiz Ortadgretim Genel Miidiirliigiine baglanarak Vakiflar
Genel Miidiirliigiince 6grenci yurdu olarak yaptirilan ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine devredilen yurt
binasinda “Go6lkdy Lisesi” olarak; Endiistri Meslek Lisesi, Kiz Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi
Programlarimin da Bakanhigimiz Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine baglanip "(METEM)
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi”ne donustiiriilerek eski binasinda (B blok) “Golkdy Mesleki ve Teknik
Egitim Merkezi “ olarak egitim 6gretim hizmeti siirdiirmeleri gerceklestirilmistir. Ancak bina kullanimi 2005-
2006 Egitim Ogretim Yili 1.Kanaat donemi sonuna kadar ortak kullanilmistir. G6lkdy Cok Programli Lisesi
“METEM” e donistiiriilmesi nedeniyle, Genel Lise ve Yabanci Dil Agirlikli Lise programlarindan olusan
“Golkoy Lisesi” personeli ile Endiistri Meslek Lisesi, Kiz Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi
programlarindan olusan “Golkoy Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ” atama ve kadro aktarimi 17/01/2005
tarihinde gergeklestirilmistir.
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2.2. MEVZUAT ANALIZi

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklarn is boliimil ¢ergevesinde
ylriitmek.

Ortadgretim cagindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yan ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak; ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede
ylriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici
ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme alisgkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Yonetici, 0gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans Olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, dgretmen yeterliliklerini
izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

2.3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

amag,

Sehit Yasar Biger Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigi 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan {ist politika

belgelerden yararlanilmigtir.

13



Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

MillT Egitim Bakanhgl 2023 Egitim Vizyonu  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
MillT Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili
Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme
Raporlari

Tablo 5 : Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi

BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER

1-Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari Ogrencilerimizin her diizeyde

. . y eterliliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve
2-Egitim 2023 Vizyonu: Olgme degerlendirme hedef SesiEdEes icin il Milli Egitim
Midiirligiiniin hazirlayacagi etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi uygulamak

1-Orta Vadeli Mali Plan

2-Egitim 2023 Vizyonu: insan Kaynaklarinin . L
Gelistirilmesive Yonetimi hedef Ogr_etmen ve  okul ) yopeucﬂenmr_l
gelisimleri  desteklenerek yeni bir mesleki

gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi,
olusturulacak olan model ve sistemlerin
uygulanmasini saglamak

3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklan
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

4-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): okulumuzda planli yonetim anlayiginin
erlesmesi amactyla iyi bir biit¢e planinin
3-Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmani hedef yapilmasi

1-Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik
Hizmetleri

Kurumsal rehberlik sisteminin
yapilandirilmas1 ve uygulanmasi saglamak

14



1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-
2021: 4 ve 5 numarali egitim politika

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine
ygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir mesleki danismanlik ve rehberlik
2-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik lanin yapilmasi
danismanlik hedef 1. (Sayfa 54

paragraflari,7.B6liim Programlar ve Projeler egitim
politikalari (sayfa 25)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin
Stratejik Cerceve” baslkli AB Konseyi Sonug¢ Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8
Gosterge

2-Yeni Ekonomi Programm (Orta Vadeli Program)

2019-2021: 2,4ve5n Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
ogrencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
KEO] av: WAVZ=To 1 [N\ Y T =] PV I G20 K o] 1 2 D EIE 3 111111 BV 21 | WD rlikte yasama kailtiiriinii gliclendiren egitimde
politika paragrafi, (Sayfa 3umarah egitim politika EEVEGIRSSNEslinE]

paragraflar

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. ( Sayfa 58

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen
mesleki egitimi ve gorgliyli temele alan bir temel
egitim anlayiginin benimsetilmesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu:

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim
yapisiyla Tiirkiye’ nin ihtiya¢ duydugu nitelikli

3-Egitim 2023 Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef ara eleman ihtiyact karsilanmasini saglamak

1-Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani:

Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Tedbirler

Béliimleri Planl1 Yénetim izleme Degerlendirme ve
lyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 6 : Faaliyet Alani / Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

10.

1.EGIiTiM VE OGRETIM

FAALIYETLERI

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

21.

11.

12.

URUN VE HiZMETLER

. Egitimde firsat esitligini saglamak,
. Egitim 68retim programlarini uygulamak,
. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim

arac-gereglerine iliskin islemleri yuritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak

calismalar yapmak,

. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kalttrini

ve 6grenme slireglerini gelistirmek,

. Projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan

yararlanmak,

. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi

icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,

8. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi

uygulamalari tesvik etmek,

. Yiuksekogretime giris sinavlari konusunda

ogrencilere rehberlik yapmak.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini
yerelde saglamak ve gelistirmek,

Madde bagimliligl, siddet ve benzeri
konularda veli ve 6grencileri bilgilendirmek

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yuratilmesini saglamak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim
verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici
¢alismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltirel
faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve
sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari
yuratmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agihs, kapanis, devir, nakil ve diger is
ve islemlerini ylritmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina
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iliskin faaliyetler yiritmek

. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi
sosyal, kiltlrel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
ylritmek,

. Ogrencilerin okul basarisini artiracak
calismalar yapmak, yaptirmak,

. Ogrencilerin egitim sistemi disinda
birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

2.BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF

. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine
iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yuratilmesini saglamak.

FAALIYETLER

. Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme
calismalarini planlamak,
ylritilmesini saglamak,

. Ogrencilerin egitim kurumlarina
aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak

1. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
EX o] KoY AV ]I NI AR T VYN 3 :{llyapmak ve sinav guvenligini saglamak,

2. istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve
islemleri ylritmek

. Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek
ve uygulanmasini saglamak,

. Hukiimet programlarina dayal eylem plani ile
ilgili isleri yliritmek,

. Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili
islemleri ylrtutmek,

. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve
performans programina uygunlugunu
saglamak,

. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri
yuratmek,

. Yonetici, 68retmen ve galisanlar igin
belirlenen performans oélgltlerinin
uygulanmasini saglamak

. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylritmek,

. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

. Arastirma ve uygulama projelerinde
finansal ve malf yonetimi izlemek,
raporlamak.

4.ARASTIRMA,GELiSTIRME,PROJE VE PROTOKOLLER
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5.YONETiIM VE DENETIM

FAALIYETLERI

6.INSAN KAYNAKLARI YONETiMi

7.ULUSLARARASI iLISKILER

. Ogretim programlarinin uygulamalarini

izlemek ve rehberlik faaliyetlerini ylritmek,

. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢

ve uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim

suregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

. Egitim-68retim ve yonetim

faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme galismalarini yapmak,

. Okul Midiri harig yonetici, 68retmen ve

diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini ylritmek,

. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme

raporlariyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve

gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve

islemleri ylrttmek,

. Ogrenci Odiil ve Disiplin Kuruluna

girecek evraklarin is ve islemlerini
yapmak,

. Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

. Personel6zlik dosyalarini diizenlemek,

muhafazasini saglamak,

. Disiplin ve odil islemlerinin uygulamalarini

yapmak,

. Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri

yapmak,

. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi

programlarini uygulamak,

. Ogretmen yeterliliklerine iliskin

Bakanliga geri bildirim ve onerilerde
bulunmak,

. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma

ve projelerini desteklemek

. Ogretmenlerin mesleki gelisimine

yonelik okul diizeyde etkinlikler
dizenlemek,

. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve

projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,




. Yayin faaliyetlerini ylrttmek,

. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini
temin etmek,

. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri
yuratmek,

. Depo is ve islemlerini ylritmek,

. Yemekhane is ve islemlerini ylritmek,

. Doner sermaye kurulmasi icin gerekli calismalari
baslatmak

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim
gibi islemleri yurtutmek,

8. Satin alma is ve islemlerini yiritmek,

9. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

10. Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

11. Okul binalarinin depreme karsi

tahkiklerini yaptirmak, gliclendirilecek

binalari tespit etmek ve ilce Milli Egitim

Madurlugine bildirmek,

8.FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda, kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan
ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriiglerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doéniik politika ve
stratejilerin iiretilmesi ig¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi bakimindan oldukga
onemlidir.

Paydaslarimizin idarenin hangi {irlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla farkli
“Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin tanmirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri Kurum g¢alisanlarina, veli, 6grenci ve isletmelere uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunulan anket kisa bir siire i¢erisinde paydaslar tarafindan yanitlanmistir.

Sekil 1 : Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI

Okul Calisanlan,
12%

lsletme, 14%

Veli, 26%

Ogrenci, 48%

® jsletme = Ofrenci = Weli = Okul Cahsanlan

Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
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Calisanlar tarafindan kurum ortami genel olarak olumlu algilanmakta

Kurum isbirligi igerisindedir ve iletisime agiktir.

Calisma ortamlar1 fiziki agidan yetersizdir.

Is saghgi ve giivenligi onlemleri yeterlidegildir.

Yapilan ise ve bireysel gelisime yeterli katki saglayan hizmet igi egitimler azdir.
Kurum iginde performans degerlendirme ve ddiillendirme sistemi orta diizeydedir.

Kurum yoneticileri, ¢alisanlarin memnuniyetine 6nem verir.
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Kurumun sundugu hizmetler genel olarak basarilidir.

* Egitim ortamlarinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

* Ogretmen, 6grenci ve calisanlarin giivenligi, sagh@: agisindan dnleyici, koruyucu tedbirler
alimmalidir.

* Kurum caligmalar1 yazili ve basili hale getirilerek yayginlastirilmalidir.

* Kurumun fiziki yapisi, hizmet kosullar1 ve teknolojik alt yapisinda iyilestirilme
yapilmalidir.

* Okullarimiz fiziksel kosullar bakimindan genellikle yetersiz goriilmesine ragmen
ortamlarin temizligi konusunda yeterli bulunmaktadir.

* Okullarda iletisim ve aidiyet duygusu gelistirilmelidir.

* Okullarimiz ile 6grenci ve veli iletisimi kuvvetli ve yeterli goriilmektedir.

* Okullarimizda  yeterince  sosyalkiiltirel ve  sportif  faaliyetler  diizenlendigi
diistintilmektedir.

* Okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi istenmektedir.

(]

Ogrenciler okulllart ile ilgili alinan kararlarda daha fazla goriis bildirmek istemektedir.

2.7. KURUM iCi ANALIZ

Gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Odiil ve Ceza Sistemi,

2. Motivasyon Mekanizmalari,
3. insan kaynaklarinin yapisi,
4. Kurum igi iletisim,

5. Calisanlarin egitim talepleri
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Okul Midara

Mudir Mudir
Yardimcisi Yardimcisi

Ogretmenler

Kurulu

Zumre . .
. Rehberlik Okul Aile
Ogretmenler L e
Servisi Birligi
Kurulu

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Onur ve _ Sube
Disiplin Ogretmenler
Kurulu Kurulu
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R 72 72
RS X QI X g

9. 9. R
LS 4 °o*

9. 9. R R
L X X R X <4

0, 0, R R R
LS X S X R X <4

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi sistemleri
6lcme, degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmasi,

Miidiirliigiimiizde bulunan ekonomik oOmriinii tamamlamis demirbaslarin diistimiiniin yapilarak,
hurdaya ayirma islemlerinin yiiriitiilmesi, tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemler ile depo is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Doner sermayenin kurulmas ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Sosyal etkinlikler ile ilgili is ve islemler ile kurum kiiltiiriinii gelistirecek ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
Ogretmen Hizmetici egitim dzliik, tahakkuk, sendikal islemleri yiiriitiilmesini saglamak

Mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet verilmesi,

Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’nun yiikledigi gérevlerin yerine getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Belirli giin ve haftalarin 6nemini anlatan ¢aligmalarin yapilmasi,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarinin uygulanmasinda
rehberlik saglanmasi,

Isyerinde saglik ve giivenlik risklerine kars1 yiiriitiilecek her tiirlii koruyucu, énleyici ve diizeltici
faaliyeti kapsayacak sekilde, caligma ortami1 gézetimi konusunda rehberlik yapilmasi

Isyerinde kaza, yangin, dogal afet ve bunun gibi acil miidahale gerektiren durumlarin belirlenmesi, acil
durum planinin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil midahale bakimindan yapilmasi gereken
uygulamalarin organizasyonu ile ilgili diger birim, kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi,

Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

Ogretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler ile egitim
ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi,

Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet
verilmesi,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere planlama ¢alismalarinda
bulunulmasi,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak caligmalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme ¢alismalari
ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Ogrenci basarisina yonelik ¢aligmalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Ogrencilerin diploma ve is yeri agma belgesi benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevlerin yerine getirilmesi,

Yiksekogretime giris sinavlart konusunda 6grencilere rehberlik yapilmasi

Kurumun misyonu 1s1ginda, ortaya koydugu 2023 vizyonuna ulagmak i¢in sahip oldugu en Onemli

kaynaklarin basinda insan kaynag: gelir. Kurumun sundugu hizmet ve tirinlerdeki basariy1 artirmak amaciyla
kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli ig giliciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak adlandirilan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin da 6nemle {izerinde durdugu
temel siireclerden biridir.
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Tablo 6 : Calisanlarinin Egitim Diizeyi

ilce Adi

ALi KOCADAG

BAHITTIN CALISKAN

BARIS CETIN

BURAK GUNDOGDU

BUSRA POLAZOGLU

CENGIZ SARIEYER
CANAN CANDAN
CIGDEM GULER
DERYA ATALAY KiBAR

ELIF YOCESOY

ELiF GOKCEN AYDIN

GAMZE KORKU
GOKHAN TURK
HAMIi KARA

HAYATI ATES

HiLAL BOGA

YAHYA FINTIK

iNAN KiBAR

KORAY ENGIN
MERYEM GELEBI
MUZAFFER ALTINBAS

NERIMAN 0ZGUR

ENGIN

AYSEN KARATAS

NUR SEN

NURBANU KEMALOGLU
RAMIS ANIGOREN
SEDA OZDEMIR

SEVAL ONAL

TAYLAN TESLIM KILING
TURGAY DALGIG
UGUR BASARAN

YETiS GULER

MURAT YILDIZ

ERTAN KARABULUT

AHMET KAYA

H H ‘ Onlisans/ ‘ Yiiksek Lisans ‘TOPL
Hizmet Sinfi - Hilkokul |lOrtaokul- || Ortadgretim Lisans: Doktora |[; AM
Yiiksekokul Tezsiz | Tezli
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X X
EOH X X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X
EOH X X
EOH X
EOH X X
EOH X X
EOH X X
EOH X X
EOH X
SUREKLI ISCI X
696 SAYILI KHK GECICi iSCi X
SUREKLI iSCi X
1 1 32 8 1 43

TOPLAM
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Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik
araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig olan Milli Egitim
Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Aym zamanda sistemde personel ve &grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
aracilifryla Devlet Kurumlari, MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im, Smav, e-Mezun, IKS, Performans Y&netim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak galigmalar yiiritiilmektedir. Bakanlik resmi yazigmalari
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ortadgretim
diizeyindeki biitiin okullar Bakanlk tarafindan FATIH projesi kapsamina almmustir. Aym zamanda dersliklere
kurulan bilisgim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte 0gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-
icerikler olusturulmaktadr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezl yonetim biit¢esinden ayrilan pay, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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OKUL BUTCE TABLOSU

HARCAMA TABLOSU YILLAR
2016 HARCAMA 2018 HARCAMA
2017 HARCAMA TUTARI
S.NO HARCAMA KALEMI TUTARI TUTARI
MAL VE HiZMET ALIM
10.161,56 5980,09 9568,18
1 GIDERLERI
2 OGRENCIi GIDERLERI 4000 4500 4900
3 PERSONEL GiDeRLERi 2500 2800 3000
TOPLAM 16.661,56 13.280,09 17.468,18
KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO GELIR KALEMI 2016 GELIR TUTARI 2017 GELIR TUTARI 2018 GELIR TUTARI
OKUL AILE BIRLIGI
16.661,56 23.742,07 23.121,86
1 GELIRLERI
DIGER
4000 3000 2000
2 GELIRLER(Bagislar)
3
TOPLAM 26.742,07
20.661,56 25.121,86

Sehit Yasar Biger Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teknik egitim genel miidiirligiine bagh aktif egitim
faaliyetlerini yoneten egitim veren 7 boliimden olugmaktadir ilgemizde yakin ¢evrede mesleki egitimi veren tek
okuldur . Egitim ayaklarindan birinden olan mesleki egitim hem ara eleman ihtiyacini karsilamak hemde mesleki
ilerlemeyi saglayarak ekonomik payin artmasini saglayan en 6nemli faktordiir.

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanligi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanligi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmast bu analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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POLITIK FAKTORLER
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin ve
ilkelerinin kurumlara yerlesmesi

Bakanligimiz 2023 Egitim
Calismalart

Vizyonu

Mevzuat degisiklikleri

Tiirkiye’nin 2023 vizyonuna katki saglamak ve
Ordu’nun  kalkinmasina  yo6n  verecek
politikalar1 olugturmak amaciyla, Ordu Valiligi
onciiliigiinde, Ordu Universitesi ve Dogu
Karadeniz  Kalkinma  Ajanst  (DOKA)
isbirligiyle 11 Milli Egitim calistaylar
diizenlenmektedir.

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

Dogal turizm zenginliklerine sahiptir.
Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahiptir.
Egitime olan duyarliligin artis gostermektedir.

Sosyal  destek
artmaktadir.

projelerine  duyarliligin

YASAL/LEGAL FAKTORLER

Mevzuatin sik degismektedir.

Idare yarg1 denetimine tabiidir.
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PESTLE ANALIZI |

EKONOMIiK FAKTORLER

Ilgemizde ihracatin biiyiik bir kismini i¢ findik
ve iglenmig findik {irlinleri teskil etmektedir.

Ordu- Giresun Havalimam1 Mayis 2015
tarihinden itibaren hizmet vermektedir.

Sanayii alaninda ilcenin
gerceklesmemistir.

potansiyeli

Ilgemiz kirsal kesiminde yasayan velilerimizin
gelirlerinin tarimsal {iretime dayanmasi ve
gelir durumunun mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedi.

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Egitimde teknolojik altyapi ¢alismalari devam
etmektedir.

Teknolojinin sagladig1 yeni e 6grenme alanlart
gelistirilmektedir.

Bakanligin teknolojik alandaki
uygulamalarmin varhg (MEBBIS, e-okul,
FATIH Projesi vb.)

EKOLOJIK FAKTORLER

Tabiati korumaya doniik politikalar yetersizdir.

insanlarda dogay!r koruma bilinci tam olarak
yerlesememistir.

Atiklarin dénlisim{ ve cevreye yararl hale
getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.

Dogal yasam alanlari azalmaktadir.

Dogaya en biylk tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi



GUCLU YONLER

= Tekli 6gretime gegilmis olmast » Midirligiimiiz idarecilerinin tecriibeli, anlayislt

= Miidiirliglimiiz biinyesinde yerel, ulusal ve ve liyakatli olmasi

uluslararasi diizeyde projeler iiretebilecek insan = FATIH Projesinin yaygin kullanimi

kaynagi = Okul aile birliklerinin varlig

* Miidiirliigiimiiziin seffaf ve erisilebilir olmas1 = Oz degerlendirme ve Kalite gelistirme ¢alismalari
* Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin = Dig gevrede meydana gelen degisimlere ayak
insan kaynagi uydurabilme kapasitesi

= Lisansiistii egitim yapan insan kaynagi * Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

» [dari kadromuzun yetenekli, girisimei ve vizyon = Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
sahibi kisilerden olusmasi stireglerinde etkin kullanimi1

= Kurum yoneticilerinin kolay ulasilabilir ve
¢coziim odakli olmasi =Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor Projesi’nin
* Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine  uygulanmasi

acikligi,

= [dareciler arasinda uyum olmasi

= Kurum i¢i iletisimin gii¢lii olmasi

= Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

= Teknolojik araglarin ve donatim materyallerinin

giiniin sartlarina uygun kullanilmasi
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ZAYIF YONLER |

= Atolyelerin fiziki yeterliliginin diisiik olmasi

= Ekip ¢alismasi ruhundan uzak caligsma ortami ve
personelin motivasyonunun diisiik olmas1

= Fiziki alanlarin ( Derslik ve okullarin) amaca
uygun olmamast

= Okullarda derslik disinda sosyal, kiiltiirel, kisisel
gelisim alanlarinin yeterli olmamasi

= Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarinin yeterlilik diizeyinin az olmasi

= Ogretmenlerimizin gogunlugunun il merkezinde
oturmasi

= {lgemizin cografik konumu ve iklim sartlarmimnn
iyl olmamasi, ulasimin zor olmasi ve yagam
sartlarinin ilgemizde kolay olmamasi sebebiyle
tercih edilmeyen bir ilge olmasi

= Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler
icin kistli bir ilge olmasi

» {lgemizin gelismislik diizeyinin diisiik olmas1

= {Icemizde 6gretmen degisiminin fazla olmasi

= Meslek 6gretmenlerinin sayisinin az olmasi

= Bakanlik yatirimlarinin sahil kesimindeki okullara
daha fazla yapilmasi.

= Destek egitim odalarinda ve 6zel egitimde
Ogretmen yetersizligi

» Kurum kiiltiiriiniin ¢aliganlarca benimsenmemis
olmast

= Tasimali egitimden dolayi kurslara katilim
saglanmamasi

» {limiz sahil ilgeler disindaki okullarimizda
Ogretmen ve yonetici ihtiyaci olmasi

* Yoneticiligin cazip olmamasi

= Okul yonetici belirleme kriterlerinin siirekli
degismesi, okul yoneticilerinin ig basinda egitilmesi
ile ilgili egitimlerin yetersiz olmasi, degerlendirme ve
performans kriterlerinin olmamasi

» Alan/Boliimlerimizin kullandigi alet, arag ve
makinelerin giiniimiiz ihtiyaglarina cevap

verememesi, ve yetersiz olmasi
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. _FIRSATLAR

= Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugu geng,
dinamik, yenilige agik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmast

= Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiiksek
olmas1

= Gorevde yiikselme suretiyle kurum igerisinde
ilerleme imkaninin bulunmast

» {limizin Biiyiiksehir olmas1

» Biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi fakiiltelerin

bulundugu bir tiniversitenin bulunmasi

= Belediyelerin isgbirligine acik olmasi

= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin
varligi

= Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

= Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmas1

» {Icemizde gorev yapan geng egitim caliganlarinin
heyecanli ve motivasyonunun yiiksek olmasi

» {Igemizin cografi konumundan dolay1 turizm

firsatlarinin gelismeye agik olmasi
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TEHDITLER

= Sanayinin ilgemizde gelismemis olmasi ve
bundan dolay1 Mesleki ve Teknik Egitim mezunu
ogrencilerin istihdam sikintis1 yasamasi

» Kurum i¢i ¢alisanlar arasindaki siirtiismeler
yliziinden birlik saglanamamasi

= Ogrenci sayisiin her gecen giin azalmasi

= Okullarin kapatilip tasimali egitim oraninin
yiikselmesi

» Anadolu liselerinin kontenjanlar artirilarak THL
ve Mesleki Teknik Liselerine yerlesen 6grenci
sayilarinin azalmasi

= Ders iicretlerinin belirli branglarda yogunlasmasi
= Aile sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmast

= Teknolojinin bilingsiz kullanimi

= Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin staj
caligmasi yapabilecegi kurumlarin ve isletmelerin
az olmasi

= Ogrencilerin telefonla sinifa girmeleri yasal

olarak engel olunmamasi

= Velilerin okula ve egitime olumsuz bakis agis1

= Yiiksek gerilim hattinin ekonomik getirisinin
fazla olmasindan dolay1 6grencilerin kendi
alanlarina yonelmemesi

= Cografik sartlar yiiziinden yerlesim alanlarinin
daginik olmasi,

= Hizl1 kentlesmeye bagli olarak kent niifusunun
artmasl, kirsal niifusun azalmasi nedeniyle
kirsaldaki okullarda birlestirilmis siniflarin varligi
» Mevzuatin ¢ok sik degismesi

= Egitime destek veren hayirseverlerin azligi

= Egitim yatirimlari i¢in arsa sikintisi

= Okul ve eklentilerinin bakim ve onarimi i¢in
yeterli 6denek olmamasi

= Egitim ve dgretime erisimde bolgesel farkliliklar
= Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun siireli
caligsmasini saglayacak tesvik edici mekanizmalarin
yetersiz olmast

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

= Bakanlik biit¢gesinin okul ve kurumlarin

ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi
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Personel Durumu

Hizmet Sinifi Gorevi Toplam
Midiir 1
Midiir Bagyardimcisi 0
Egitim Ogretim Sinifi Miidiir Yardimeisi 2
Ogretmen(Kadrolu) 30
Ogretmen(Ucretli) 9
Toplam Egitim Ogretim Sinifi 41
Temizlik Gorevlisi 4
Toplum Yararina Program(TYP)
Giivenlik Gorevlisi 1
ToplamToplum Yararina Program 5
Gegici Isci (696 KHK) 1
Diger Statiiler
Siirekli Isci 2
Toplam Diger Statiiler 8
Toplam Personel 55

Egitim Kademesi/Ogrenci/ Ogretmen/ Derslik ve Sube Sayilar

Okullardaki Ogretmen Sayisi Ogretmen
Aktif Derslik
Basina
Kurum Ogrenci | Kullanilan [ Sube Bagina Sube Basina
Egitim Kademesi Kademe Diigen
Sekli Sayisl Derslik | Sayisi Diisen | Diisen Ogrenci
Ogrenci
Brang/Alan | Sayi | Toplam Sayisi Ogrenci
Sayisi
9.Sinif
10. Sinif
11. Sinif Brang/Alan
12. Sinif Ogretmeni
Ortadgretim Lise 39 39 270 21 6,92 12,85 12,85
Hafif Ozel Egitim 21
Diizeyde Ogretmeni
Zihinsel
Engelliler
GENEL TOPLAM 39 270 21 21 6,92 12,85 12,85
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BOLUM 1l

3. GELECEGE YONELIM
3.1. MiSYON

Miidiirliigiimiiz Misyonu

Evrensel degerler gergevesinde insan haklarina saygili, milli kiiltir ve demokrasinin bilincinde , sanat
duyarli, sorun ¢ozebilen , kendisiyle barisik, ¢evreye duyarh, 6z giliveni yiiksek, sorumluluk bilinci yiiksek
inisiyatif alabilen, 6grenmeyi igsellestirmis, giivenilir, saglikli ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkan
saglayarak okulumuzun yasam kalitesini ylikseltmektir.

3.2. VIZYON

Miidiirliigiimiiz Vizyonu:

Ogrencileri hayata hazirlayan , kisiye 6zgii rehberlik hizmetleriyle saglikli ve mutlu erdemli bireyler
yetistiren bir egitim sistemi.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel Degerlerimiz:

% Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
** Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
« Analitik ve Bilimsel Bakis

% Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

% Kaiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
% Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

% Erdemlilik

* Saygnlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

% Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

¢ Liyakat

% Genel ve esitlik

¢ Okul ve ailenin igbirligi

s Atatiirk ilke ve devrimleri ile Milleyetciligi
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3.4. AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali yonetim yapis1 uygulanacaktir

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligin olusturdugu yeni
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli uygulanacaktir.

Okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde Bakanligin yapilandirdigi kurumsal
rehberlik sistemi uygulanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilen bireyler yetistirmek.

[lgemiz ortaokul dgrencilerinin Mesleki Egitime katilim oranlart arttirilacaktir.

Mesleki Egitimde degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
Ogrenciler yetistirmek.

Ilgemizin ekonomik sermayesini arttirmak amaciyla déner sermaye sisteminin kurulmasi saglanacak.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun sosyal kiiltiirel faaliyetlere yonlendirilecek.

Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendirilecek.

Meslek liselerine olumlu bakis i¢in projeler yapilacak,okulumuza erigsim imkanlar arttirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlart gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim oOgrencilerinin kendi alanlarinda istihdami giiclendirmek c¢alismalar
yapilacak.
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3.5. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER

AMAC 1

% Biitiin dgrencilerimize, insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

HEDEF1.1

HEDEF 1.2

Tim Alan/Bolimlerde o6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanhigimiz tarafindan kurulan etkin Olgme ve
degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Egitim kalitesinin artirilmast i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi arttirilacak ve izlenecektir.

Sinav kaygisina yonelik ¢caligmalar arttirilacaktir.
Velilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Ogrencilere kazanim degerlendirme sinavlar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan Bakanlhk
tarafindan kurulacak olan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine iliskin etkin
calismalar yiritiilecektir.

Okul genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére Bakanligin uyarlayacagi
sekilde uygulanacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve
dijital igerikler takip edilecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi desteklenecektir.
Ogrencilerin Yabanci dil egitimini desteklemek amaciyla diger derslerle iliskilendirilecek.

EBA egitim portalindan faydalanilacak
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AMAC 2

% Okulumuzun tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek, 6grencilerin izlenmesi saglanacaktir.

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligin
olusturdugu yeni mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli uygulanacaktir.

Yeniden yapilandirilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi
uygulanacaktir

Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilme teklifinde
bulunulacaktir.

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siirecleri planlanacaktir.

Egitimin niteliginin arttirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayiginin yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan bagini kuran Bakanligin verimli finansman modeli uygulanacaktir.

Okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar igin ayrilan biitgenin
artirtlmasi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
Finansman kaynaklarinin arttirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢aligmalari yapilmasi,

Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az
olmasi

Okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde Bakanligin
yapilandirdig1 kurumsal rehberlik sistemi uygulanacaktir.

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri
uygulanacaktir.

Kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amagli yapilandirilmasina iliskin mevzuat
diizenlemesi takip edilecektir.

Cikt1 ve siire¢ odakli biitlinlesik bir okul gelistirme amach 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
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AMAC 3

% Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan, toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetigtirilecektir.
HEDEF 3.1
. Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve simf tekrarlarinin

azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
. Ogrencilerin ortadgretime devamim saglayacak sekilde ¢aligmalar yapilacaktir.

. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenecak

. - Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi saglanacak

. Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilecek

. Maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edemeyen 6grenciler tespit edilecek

. Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun alan/béliimlere yonlendirilecek.
AMAC 4

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1

. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirlinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda toplumun yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi.

. Mevcut simiflarimizin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

. Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

. Ozel egitim simiflarinda dgretmen ihtiyacinin giderilmemesi,

. RAM ile igbirligi igerisinde ¢alisilacaktir.
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AMAC 5

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgilicii piyasasi ile
bilgi ¢aginin gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecektir.

Hedef 5.1

. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkanlari arttirilacaktir.

. Toplumda meslek okullarina yonelik olumsuz algiy1 degistirmeye yonelik rehberlik
¢.aligsmalart arttirilacak

. Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

. Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin arttirilmasi ile ilgili paydaslarla igbirligi
gelistirilecek

. Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi
saglanacak

. Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galigmalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,
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Hedef 5.2

Hedef 5.3

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim
programlarina uygunlugu saglanacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek

Mesleki ve teknik egitim ile 6zel sektor arasinda is birligi arttirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri,

Merkezi diizeyde yapilanis birliklerinin yerel diizeyde takip edilmesi saglanacak

Doner sermayenin okulumuzda kurulmast igin gerekli ¢alismalar yapilacak

Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili
bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar firsatlar saglanacak,

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasit ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde yapilan diizenlemeler
uygulanacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarina katilim arttirilmasi saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenmeye yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

Okulumuzun ara siniflarindan ayrilan 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla
ciraklik egitim merkezlerine yonlendirilecek.
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan maliyetlendirme ile, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi tahmini maliyetlerin belirlenmesiyle karar alma siirecine destek olmak amaglanmistir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilerek harcamalarin 6nceliklendirme ile iliskisi iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle tahmini maliyetlendirilme su sekilde yapilmigtir:

Okulumuzun 2016 , 2017 ve 2018 yillar1 okul aile birligi biitgeleri belirlenmistir.

Okulumuza okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

OKUL BUTCE TABLOSU
HARCAMA TABLOSU YILLAR 2016- 2017- 2018
2017 2018 Butce
2016 2017 2018
Degisim | Degisim| Payi
HARCAMA | HARCAMA HARCAMA
Orani Orani (%)
TUTARI TUTARI TUTARI
S.NO |HARCAMA KALEMI (%) (%)
485.132.98 | 527.660.51 | 661.842.838,2 8,77 25, 79,77
1 PERSONEL GIDERLERI 3,44 1,18 3 43
2
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 43.225.338, [ 53.186.008, | 56.419.391,40 | 23,04 6,0 6,8
3 |(03.2-03.5-03.7) 46 17 8
4
5
6
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OKUL KAYNAK TABLOSU

KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO| GELIR KALEMI 2016 GELIR TUTARI |2017 GELIR TUTARI 2018 GELIR TUTARI
1 |OKUL AILE BiRLIGI GELIRLERI 936.040,80 906.221,18 1.009.227,15
2 | DIGER GELIRLER(Bagislar) 32.816,31 521.491,47 2.448.092,28
| forw [ e [aewme [ aeese |
TAHMINI GELIR TABLOSU YILLAR
_ _ 2022 2023 Toplam
S.NO [ GELIR KALEMI 2019 2020 2021
1 | OKUL AILE BIiRLIGi GELIRLERI |1.015.000 [1.025.000 | 1.035.000 | 1.045.000 |1.055.000 5.175.000
2 | DIGER GELIRLER(Bagislar)  |2.500.000 [2.550.000 | 2.600.000 | 2.650.000 [2.700.000| 13.000.000
TOPLAM
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BOLUM V

iZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2015-2019
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iirliinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

¢ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin belirlenmesi,
¢ Sonuglarin raporlanmas1 ve paydaslarla paylagimi,

¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

¢ Alternatiflerin ve ¢6zlim nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin topllaﬁzln‘e
degerlendirilmesi iAot
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu olusturulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
arsivlenecektir
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